Nang lwc cta cap quan ly trwe tiép tai hién tredng la diém
mau chot dé nang cao nang suat san xuat cua nha may!

La quan ly hién trwéng, ban da trang bi cho minh day da cac ki nang can thiét
dé dam nhiém nhirng nhiém vu quan trong tai nha may ?

v/ Ban da hiéu day di vé nhiém vu va cong viéc can lam ctia mot quan ly hién truéng?
v/ Ban da biét rd cach quan ly QCD tai nha may va thwc hién duoc cai tién hién trwdng nhw mong

mudn cla cép trén?
v/ Ban da biét cach Ianh dao va dao tao hiéu qua cong nhan cap duwéi?
Hay tham gia khoa hoc “Nang cao nang lwc quan ly san xuat cho Leader”, tao co hdi thang tién cho
ban than déng thdi gitp nha may clia ban khéng ngirng nang cao chét lwong, cat giam gia thanh va
nang cao hiéu qua san xuét.

* Trang bj ky ndng, tién hanh cai tién va dao tao cap dwoi *

NANG CAO NANG LUC QUAN LY

SAN XUAT CHO LEADER

D6i twrong: Quan ly so cap cta nha may (Trwéng nhém, trwéng chuyén,
quan doc v.v.) hoac trng vién cho cac vi tri trén.

Hinh thiec té chirc: Tai céng ty khach hang theo yéu cau (3 nga
Muc dich

% Nang cao nhan thiee vé nhiém vu va hanh déng clia nguwdi quan ly hién treong.

= N&m céc kién thirc vé hoat dong céi tién dé nang cao chét lvgng san pham va cat giam chi phi,
ap dung vao thyc té nha may.

7 Nang cao ky nang lanh dao dé quan ly nhan vién va cong nhan cap duai va thwe hién dao tao tai
hién trwdng (OJT) mét cach hiéu qua.

Phan 1: Hiéu nhiém vu va phwong phap tién hanh céng viéc
* Nhiém vu va trach nhiém ctia ngwi quan ly hién trvdng.
« Cong viéc hang ngay cta ngwoi quan ly hién treong.
« Céch tién hanh cong viéc hiéu qua (Hourensou, 5W2H, PDCA, Teamwork)

Phan 2: Nang cao nang lwc quan ly QCD
~ Cat giam chi phi va nang cao hiéu qua san xuat ~

+ Hoat ddng cai tién va nang cao nang suét, c&t giam chi phi.

= 7 loai lang phi, Nguyén téc cai tién

= 58, Quan ly bang mat, SWHY
« Nang cao hiéu suat may mac thiét bi.
« Quan ly chat lwong (Chat lwgng trong cong doan, 7 cong cu QLCL).
*  Quanly an toan.

Phan 3: Ky ning lanh dao va cach quan ly nhan vién cap dwéi
* Ky nang lanh dao.
» Cach dao tao tai hién trwdng (TWI-JI).
« Nang cao y chi lam viéc cGia nhan vién.

Phan 4: Ké hoach ap dung

¥ Trinh tw va chi tiét ndi dung khda hoc c6 thé thay doi.
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